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Wen haben Sie hier vor sich?
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... ein vorlibergehender Trend flir die Region?

Resilienz ...

Nachhaltigkeit
AU FFADERES
' - Regionenf
Nachhaltigkeit .
Resilienz -
Bildquellen: Instagram - regionalentwicklung_memes, 2021 l mn Ovati 0 m
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Dariiber mochte ich mit lhnen sprechen

ng
/O Resiliente Dorfer erforschen

Von resilienten Dorfern lernen
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Resilienz — Woher, wieso, wozu?

Vom Mythos des ,Allheilmittels” zur praktischen
Anwendung in der Dorf- und Regionalentwicklung
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Resilienz ... geboren in der Krise?

i (~"‘

W9 OCG Saving the Ocean ® OCG Kajetan Sumila

® Jonathan Rados ® Sarah Worth

® Mick Haupt

Bildquellen: unsplash.com, 2021
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Kurzeinfiihrung - Resilienz

.. o 3. Fahigkeiten im Um-
1. Kontext | System-Umwelt 2. Storereignisse gang mit dem Wandel 4. Reaktion

l | | | \

Gestarkt aus der
Storung heraus

Zuriick zum
S . Ursprungszustand
Empfindlichkeit
Geschwachte
Stress Anpassungsfahigkeit
Kontinuierlich - SHEe Erholung

Kollaps

Was ist resilient? Wogegen ist es resilient? Wie reagiert das System? Wodurch zeigt es sich resilient?

Rahmenwerk der Resilienz | Quelle: Eigene Darstellung angelehnt an DFID UK 2011
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Kurzeinfiihrung - Resilienz

Quellen: Wikimedia Commons

31.01.2022 Regionen krisenfest und zukunftsfahig gestalten 8



Daher...

10.11.2021

Y &

Regione

ist Resilienz sowohl die
Fahigkeit Widerstand zu
leisten, als auch die
Fahigkeit

und widrigen
Bedingungen

n krisenfest und zukunftsfahig gestalten
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Quelle: Krambach, 2013

Resiliente Dorfer erforschen

Eine inter- und transdisziplinare Studie von drei besonders dynamischen
Dorfgemeinschaften in England, Spanien und Deutschland
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Dem Geheimnis der Resilienz & LEADER
auf den Grund gehen

af Nachhaltigkeit

In der Zeit 2016 und 2020
in drei Landern (UK, ES &
DE) geforscht/gearbeitet
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Das resiliente Dorf

s van A f Inprozessen
Eine lll'.“dl-.."i'r‘ll»a!t f\la?fw van Akteuren, e . 2 I
: ¢ . 1S T oG
d Ertwickdungen in dee landlichen Lemes pschalten Eulops
urx I\ ¥

Dissertation zur Resilienz

? von Dorfern und landlichen
) ‘ Gemeinschaften ist Anfang

Marz 2021 erschienen
Das resiliente Dorf. Eine interdisziplinare Analyse von Akteuren,

Lernprozessen und Entwicklungen in drei landlichen Gemeinschaften
Europas, 480 S., ISBN: 978-3-96238-308-4, 44,00 € (PDF 34,99 €).
www.oekom.de/buch/das-resiliente-dorf-9783962383084
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Resilienzfaktoren? > &

Regionalentwicklung
als Eisbergmodell 2>

31.01.2022

\)\“ Energie
(\"‘ Demographie
\,‘L
c‘}‘ & Wohnen

o° :
X x® “s& Barrierefreiheit
(\6“"\ Tourismus
?

Umwe

\
Organisationskultur Leadership
Mentalitat Netzwerke

Kooperationsbereitschaft

Lernkultur Teamfihigkeit
Sozialkapital
Konfliktfahigkeit

Selbstreflexion
Erfolgserfahrung

Risikofreude
Neugier.
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Resilienz

Resiliente Dorfer erforschen .

~

Quelle: BBSR, Bonn, 2016

Quelle: BBSR, Bonn, 2016
Quelle: BBSR, Bonn, 2016

Quelle: Glendale Gateway Trust (GGT), 2016 Quelle: eigene Aufnahme Quelle: eigene Aufnahme

31.01.2022 Regionen krisenfest und zukunftsfahig gestalten 15


http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwjGn6W937zSAhVGbhQKHSBvAdEQjRwIBw&url=http://www.northumberlandnationalpark.org.uk/places/wooler/&bvm=bv.148747831,d.ZGg&psig=AFQjCNEi3rTPse67aZFRXzp8X033KJT3Lg&ust=1488713216574340

@ Drei

Perspektiven

31.01.2022

¥ %
Zukunftsfahige Lebendige
Losungen Beziehungen

im Resilienz Modell 3-°

S

Wirkungsvolle

[@ Drei Perspektiven }

Akteure, Strukturen
& Prozesse

Quelle: eigene Darstellung
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Neun D
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Dienstleistungen &
Infrastrukturen der &euyse
Daseinsvorsorge Emg-

Soziales, okologisches
& okonomisches #£
Gleichgewicht

..............

Schliisselpersonen
& -Organisationen

31.01.2022
Quelle: eigene Darstellung
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Soziale
Beziehungen
& Netzwerke
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St lh et 4
rukturen "\
& Pn?zesse, \.
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Gemeinschaftliches
Handeln & Entscheiden

: 7";%1‘% Vielfalt &

~— ;%ﬂﬁ‘ :
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Werthaltungen,
Einstellungen & Uberz.

Integration

Bewahrte und NEUE
Handlungsroutinen
weitergeben
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Von resilienten Dorfern lernen

* Beispiele als Anregung flir die LEADER-Strategie 2023-27
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Resilienz :
Wooler (UK) R

Was ist resilient?

Wooler als Marktgemeinde mit ca. 2.000 EW
(Ortskern und kleine Ortschaften in der Umgebung)
und zentral6rtlicher Funktion

Wogegen ist es resilient?

Immobilien der Vereine und Kirchen unrentabel
Aussterben der High Street — Leerstand (Marktversagen)

Demogr. Wandel verandert die Wohnbedrfnisse

Wodurch zeigt es sich resilient?

Grindung einer ,von der Gemeinschaft gesteuerten
Entwicklungsgesellschaft” zur Ermoglichung und
Vermietung von sozialem Wohnungsbau

5 g X Steuerung/Beeinflussung des Wohnraumangebots /% =
PR = o . a -
bi_~ . . S . : ’. -~ _‘_‘. .5 2 » K~ LTS8 goad : e o

o N My ! N H

- :‘\‘f“‘ * e E“:- : — _r,__.
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THE GLENDALE GATEWAY TRUST

Ein Instrument der Gemeinschaft

* Gegrindet in 1996 zur Umsetzung des Dorfentwicklungskonzepts
e Community Development Trust / Community Land Trust = UK
* Trust = Gemeinnutzigkeits- bzw. Wohltatigkeitsstatus = Steuervorteile

* Hat Mitglieder (ca. 200) statt Aktionare und Profite werden gemeinwohlorientiert
bzw. flr die Gemeinschaft reinvestiert = Community Enterprise (Gemeinschaftsunternehmen)

Vorstand = Steuerung durch “lbliche Verdachtige”, aber auch durch wechselnde
Ehrenamtliche mit diversen Kompetenzen und Ideen

 Hauptamtliches Personal finanzierbar durch Einnahmen (3,5 VZE), aber enorme
Leistung durch ehrenamtliches Engagement (Vorstand, AGs, Aktivitaten ...)

* Finanzierung der Immobilienprojekte: Vermégensiibertragung, Spenden,
Fordermittel, aber auch Bankkredite mit normalen und “gemeinniitzigen” Banken
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Mittlerweile ca. 20 Wohn-
einheiten, 6 Laden, das DGH und
die Jugendherberge im Bestand.
Wohnbediirfnisse im Blick!

L H*“""f":
Mikrobiros fiir Selbststandige Sobl 1112
und landliche Start-Ups im DGH _ e A A

Eine attraktive HauptstralSe
bleibt erhalten!

~~~~~~
- -

Bankfilialen machen zu ...
warum hicht ein Bankbiro im
Dorfgemeinschaftshaus?

31.01.2022 Regionen krisenfest und zukunftsfahig gestalten 21



Was ist resilient?

Albarracin als Kleinstadt mit ca. 1.000 EW mit
zentralortlicher Funktion

Wogegen ist es resilient?
Starke regionale Landflucht und Entvolkerung

Wirtschaftlicher Stillstand als isolierter
Standort

Wodurch zeigt es sich resilient?

Grindung einer Stiftung 6.R. fir die
architektonische und kulturelle Inwertsetzung

bzw. touristische Vermarktung einer
bezaubernden Kleinstadt

Beschaftigungs- und Umschulungsforderung

Strahlkraft als Bildungs- (Restaurierung!) und
Tagungsstandort mit besonderem Charakter

Albarracin (ES)

Quelle: eigene Aufnahme

31.01.2022 Resilienz mit LEADER - Bundesweites LEADER Treffen 2021
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Fundacion Santa Maria de Albarracin [re=eGcGemd-amm

* Ende der 1980er Jahre beginnen kommunale Bildungswerkstatten angesichts des
Strukturwandels der Forst- und Landwirtschaft—> Traditioneller Bau und Handwerk

* Ebenfalls Griindung in 1996 = Durchschlagskraftiges Konsortium - Stadt,
Bistum, Land und Sparkasse (starkere top-down-Komponente)

 Es war kein leichter Weg = Konkurrenz- und Kirchturmdenken unter den
Akteuren der Stadt: Hoteliers, Politik, angrenzende Gemeinden ...

* Hauptamtliches Personal finanzierbar durch Einnahmen und Férderprogramme.
Vor COVID ca. 30 Mitarbeiter:innen als Gasteftihrer, Ausbilder, Restauratoren,
Verwaltung, Konferenzmanagement, Marketing, etc.

e Deutlicher Treiber und Katalysator fir Albarracins Erfolg als Landtourismus-
destination und Konferenz- und Tagungsstandort im spanischen Landesinneren

* An Erfolg erstickt? Heute mehr Ubernachtungsplatze als Einwohner:innen # Resilienz??
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* Mittlerweile ca. 14 Immobilien
(Kathedrale, Museen, Kinstler-
residenz und historische Gebaude
fur Tagungen sowie ein
Tourismusbltiro) in Wert gesetzt
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e Kinstler und Restauratoren
werden kontinuierlich ausgebildet

 Restaurationsarbeiten werden
in ganz Aragonien beauftragt

e Als Tagungs-, Kongress- und
Konferenzstandort in Spaniens
Landesinneren konsolidiert und
Bevolkerungszuwachs!
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Oberndorf an der Oste (DE) reter: T4

Was ist resilient?

Oberndorf als Gemeinde mit ca. 1.400 EW an der
Oste ohne zentralortliche Funktion

Wogegen ist es resilient?

Leere kommunale Kassen fur die Kofinanzierung von
Projekten der Dorfentwicklung

Fehlende Jobs sowie lokale/regionale Wertschopfung

Wodurch zeigt es sich resilient?

Ein vielfaltices Mosaik an Organisationsformen fir
die Artikulierung der Dorfentwicklung (eV, eG, AG,
ohne Rechtsform ...) und die Kapitalbildung

Kreislaufwirtschaftsprojekt zur Nutzung endogener
Potenziale und Beschaftigungsforderung

31.01.2022 Resilienz mit LEADER - Bundesweites LEADER Treffen 2021 29



Die Oberndorfer eG & Ostewert AG ey 2

* Beginnend mit der Beteiligung an der NI Dorferneuerung in 2010

* @G =2 bei Griindung in 2012 ca. 70.000 € beschafft. Wi R Ha ERNDORF ER
Heute ca. 220 Mitglieder

Die Oberndorfer &G

* Durch Photovoltaikanlagen auf kommunalen und sonstigen Wasanfiet 3| 21787 Oberndort|
Flachen werden die Uberschisse (4-stellig/Jahr) fiir
Dorfprojekte eingesetzt. Dazu Dividende 2,5%

p
* AG - Burgeraktiengesellschaft inmitten der L MR / :
Aufbruchsstimmung im Sommer 2013 gegriindet 4 = .
* Vorstufe: 10-15 Personen/Familien erbringen '-!’)’ N /v%']' _

Eigenkapital fir Machbarkeitsstudie
* Welse mit Abwarme einer Biogasanlage ziichten und lokal/regional vermarkten

* Sep/Okt 2018 Konkurs | 85 Anleger*innen verloren ihr Kapital und 15 MA ihre Jobs
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Ernst-gemeinte Partizipation

mit entsprechend “kreativen”
Formaten zur Entfaltung von
eigenen Ildeen — Traumen lernen!

Unternehmerischen Geist an
den Tag legen

Risiko- und Fehlerkultur

e -
~ veewr Solaranlage
4 '...-~l-‘: YON WILDKE KRAMP 0

Yw e Auf Supermarkt in Cadenberge:

ol ' Biirgergenossenschaft installiert

Resilienz ;
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X o> -
Wieder auf die FiiBe kommen! a / mE

Oberndorf gewann eine Gold- T
. . on asanlage )
Medaille beim Europaischen T 200 el =1
Dorferneuerungspreis 2020 ?;;‘m‘u‘{ggﬁﬁ:‘:ﬂ‘:m B
H it e el

EUROPAISCHE ARGE undaceisle Hgmeindigies & Fepian.

LANDENTWICKLUNG

DORFERNEUERUNG
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Resilienz bei Projekten mitdenken

* yyyyyyyyyyyyyBau und Handwerk
* YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY)
* ES YYYYYYYYYYYYYYYYYYYVYYYYYY...
* YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY
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Glickwunsch!

of the LEADER approach, p. Brosei, 2021

Quelle: Facebook — Friends

Orgarie

S e 00 e

@' D
to 2
i®

... und alles Gute!

et

re“der

Quelle: REDR, 2021
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Herzlichen Dank!

* [hre Fragen ...
* lhre kritische Anmerkungen ...

* |lhre Gedanken und Anregungen ...

Ich freue mich auf die Diskussion!

Lassen Sie uns im Dialog bleiben ©
- E-Mail: adam@arl-net.de

- Twitter: @ruralxangeagent

- Insta: @ruralvision.eu
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